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В статье представлены результаты исследования 
научной дипломатии в рамках международного 
объединения БРИКС. В работе рассмотрены раз-
личные определения научной дипломатии, раз-
граничены понятия научной дипломатии и науч-
но-технологического сотрудничества, изучена 
связь между научной дипломатией и научным 
лидерством, проанализирована научная литера-
тура, посвященная научно-технологическому со-
трудничеству БРИКС. За время существования 
данного международного объединения в его 
структуре для реализации научной дипломатии, 
трех ее измерений – науки в дипломатии, ди-
пломатии для науки и науки для дипломатии – 
был создан ряд институтов. Автором предприня-
та попытка определить подходы, которые могут 
быть использованы при оценке эффективности 
научной дипломатии в формате БРИКС, что явля-
ется целью данной работы. Для этого изучены 
критерии, предложенные разными исследовате-
лями для оценки эффективности функциониро-
вания международных объединений, осуществ-
ления публичной дипломатии. Исходя из специ-
фики предмета оценки эффективности – научной 
дипломатии в рамках БРИКС, – выбрано не-
сколько из рассмотренных индикаторов, некото-
рые из них представлены в совмещенном или 
адаптированном виде. В контексте оценки эф-
фективности научной дипломатии БРИКС систе-
матизирована информация о направлениях и ре-
зультатах научно-технологического сотрудниче-
ства в рамках объединения. В статье сделан ак-
цент на эффективности функционирования ин-
ститутов научной дипломатии, входящих в струк-
туру БРИКС, и на степени развитости каждого из 
измерений научной дипломатии БРИКС. В ре-
зультате применения составленного в ходе ис-
следования подхода к оценке эффективности 
научной дипломатии в рамках БРИКС было вы-
явлено, что эта система взаимодействий может 
быть оценена как эффективная, поскольку отве-
чает отобранным критериям.  
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This article presents the results of science diplomacy 
in the format of BRICS international association. 
The paper considers various definitions of science di-
plomacy, distinguishes concepts of science diploma-
cy and scientific and technical cooperation, and ana-
lyzes scholary literature devoted to BRICS scientific 
and technical cooperation, During this international 
association existence a number of institutions were 
created to implement science diplomacy, its three 
dimensions: science in diplomacy, diplomacy for sci-
ence, and science for diplomacy. The author at-
tempts to determine the approaches that can be 
used in assessing the efficiency of science diplomacy 
in the BRICS format. That is the purpose of the paper. 
For this, she studied the criteria proposed by various 
researchers to assess the efficiency of international 
associations functioning and public diplomacy im-
plementation. Based on the specifics of the subject 
of effectiveness assessment, science diplomacy with-
in BRICS, the author several of the considered indica-
tors and presented some of them in combined or 
adapted form. In the context of BRICS science diplo-
macy efficiency assessment, information on the di-
rections and results of scientific and technological 
cooperation within the association is systematized. 
The article focuses on the efficiency of functioning of 
science diplomacy institutions included in BRICS 
structure, and on the development degree of each 
BRICS science diplomacy dimension. The study 
adapted an approach constructed during the re-
search for BRICS science diplomacy efficiency as-
sessment, and as a result it has been revealed that 
this system of interactions can be assessed as effec-
tive because it meets the selected criteria. 
Keywords: science diplomacy, scientific and tech-
nical cooperation, BRICS, international associa-
tion, transregional association, efficiency assess-
ment, approaches to efficiency assessment 
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Введение 

 

Одной из современных тенденций международно-политической 

науки является концептуализация новых видов дипломатии – куль-

турной, цифровой, экспертной и пр. Особое место в академическом 
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дискурсе сегодня занимает научная дипломатия, под которой сле-

дует понимать систему взаимодействий между акторами, нацелен-

ных на использование научного подхода при выстраивании внеш-

ней политики государств, эффективное решение глобальных и ре-

гиональных проблем и в целом развитие совместной созидательной 

деятельности мирового научного сообщества. Подобная деятель-

ность направлена на приращение знаний, осуществляется через 

различные институты и механизмы на разных уровнях в двусто-

роннем и многостороннем формате, в том числе в рамках между-

народных объединений. 

П.-Б. Руффини определяет научную дипломатию как ту область 

международных отношений, где пересекаются интересы науки 

и интересы внешней политики [Ruffini, 2019, p. 67]. Т. Легранд и 

Д. Стоун указывают на то, что научная дипломатия реализуется 

фрагментированным сложным сетевым составом негосударствен-

ных и государственных акторов [Legrand, Stone, 2018, p. 394]. 

Д. Коупленд видит значение научной дипломатии в том, что она 

является эффективным каналом передачи важнейших человеческих 

ценностей, таких как научно обоснованное исследование, сотруд-

ничество, открытость и обмен [Copeland, 2011, web. p. 1]. 

Таким образом, научная дипломатия представляет собой устойчи-

вую практику международной коммуникации, направленной на обес-

печение научного взаимодействия между странами и как следствие 

укрепление отношений между ними. Научная дипломатия осуществ-

ляется университетами, научными центрами, сообществами ученых 

при участии профильных государственных ведомств в рамках двусто-

ронних международных отношений, в формате многосторонних меж-

дународных научных проектов и международных объединений. Дан-

ную международную практику можно отнести к области гражданской 

дипломатии: во многом для научной дипломатии характерен горизон-

тальный, сетевой принцип организации, объясняющийся взаимосвя-

занностью мирового научного сообщества, трансграничностью науки, 

усилением «социальной и коллективной составляющих науки», 

нарастанием «академической и научно-исследовательской мобильно-

сти» [Шибаршина, 2019, с. 76]. 

В то же время научная дипломатия является своего рода ин-

струментом для наращивания государствами мягкой силы, по-

скольку одним из ее ресурсов можно считать науку. В процессе 

реализации научной дипломатии каждая из стран, выстраивающих 

международные научные связи, демонстрирует свои научные до-

стижения, тем самым включая их в собственный внешнеполитиче-

ский имидж. В некоторых случаях в контексте международной 

научной конкуренции речь идет не просто об успехах в разных 

областях науки, а о научном лидерстве, которое можно рассматри-

вать как составляющую международного лидерства. В иных ситуа-

циях научная дипломатия способствует научному развитию от-

дельных государств и, соответственно, их успеху в научной конку-

ренции. Многосторонняя научная дипломатия в формате междуна-
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родных объединений позволяет развивать научный аспект не толь-

ко имиджа стран-членов, но и бренда самих этих объединений.  

Вопрос сочетания трансграничности науки и использования 

научного потенциала государств в их собственных внешнеполити-

ческих целях – иллюстрация «амбивалентности научного этоса», 

в котором содержатся и коллективный, и индивидуальный этосы 

[Касавин, 2021, с. 36]. При их совмещении речь идет одновременно 

об обеспечении «профессиональной солидарности научного сооб-

щества» и о «личной приверженности призванию» [Касавин, 2021, 

с. 42]. Задача научной дипломатии – найти баланс между этими 

двумя гранями в международном масштабе. 

Индивидуальное научное лидерство также имеет отношение 

к научной дипломатии, поскольку одним из институтов осуществле-

ния научной дипломатии выступают конкурсы, в том числе молодеж-

ные, по итогам которых финансируются перспективные индивиду-

альные и коллективные исследовательские проекты. При этом любое 

научное сотрудничество, в том числе международное, достигаемое 

посредством научной дипломатии, «не обязательно имеет результатом 

совместные научные публикации и может обогащать ученых через 

интеллектуальный обмен, способствующий развитию новых идей» 

[Ефимова, 2021, с. 145] и приращению профессиональной компетент-

ности отдельных исследователей, в частности для их участия в других 

международных научных проектах в будущем и интеграции в миро-

вое научное пространство в условиях современной трансформации 

академической среды [Эдвардс, Осипова, 2018]. 

Так, представляется целесообразным изучить, каким образом и 

с какой эффективностью реализуется научная дипломатия в рамках 

межгосударственных объединений. Объектом настоящего исследо-

вания выбрана группа стран БРИКС. Наука для данного объедине-

ния выступает одним из наиболее активно развивающихся направ-

лений взаимодействия, и это способствует поддержанию долго-

временного партнерства, сложившегося между странами-членами 

БРИКС (Федеративная Республика Бразилия, Российская Федера-

ция, Республика Индия, Китайская Народная Республика, Южно-

Африканская Республика). Совместные научно-технологические 

проекты этих государств «в области обеспечения глобальной 

и региональной безопасности» [Данилова, 2016, с. 199], как отме-

чают исследователи, могут посодействовать позиционированию 

объединения мировой арене, конструированию его бренда. 

Цель исследования – определить подходы, которые могут быть 

использованы при оценке эффективности научной дипломатии, 

реализуемой в формате трансрегионального объединения БРИКС. 

Актуальность темы исследования обусловлена, помимо всего про-

чего, тем, что функционирование региональных и трансрегиональ-

ных международных объединений выступает проявлением ме-

гатренда интеграции. Результативность работы интеграционных 

проектов становится предметом дискуссий, и возникает необходи-
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мость выработать подходы к оценке эффективности определенных 

практик в рамках деятельности данных объединений. 

 

Обзор литературы 

 

Результаты исследований научно-технологического сотрудниче-

ства в формате БРИКС представлены в работах, опубликованных в 

основном с 2015 г. – тогда был подписан Меморандум о сотрудниче-

стве в сфере науки, технологий и инноваций между странами БРИКС. 

Среди обращавшихся к этой проблематике авторов – представители 

Московского государственного института международных отноше-

ний (У), Научно-исследовательского университета «Высшая школа 

экономики»: кафедры менеджмента инноваций, факультета мировой 

экономики и мировой политики, Института статистических исследо-

ваний и экономики знаний, – а также кафедры международного права 

Московского государственного юридического университета имени 

О.Е. Кутафина, аналитических центров и университетов Италии, Бра-

зилии, Индии, Китая, Южно-Африканской Республики. 

В посвященных научно-технологическому сотрудничеству 

БРИКС работах российских и зарубежных исследователей анали-

зируется содержание научного взаимодействия в рамках данного 

объединения, приводятся данные о состоянии науки, технологий и 

инноваций в каждой из пяти стран. Затрагивается вопрос места 

научного направления сотрудничества БРИКС во внешней полити-

ке того государства, к которому относится академическая аффили-

ация автора, и в современной мировой политике в целом. В зару-

бежных исследованиях внимание часто акцентируется на соавтор-

стве как форме научного взаимодействия [Oliveira et al., 2018, web], 

позволяющей сформировать целую научную сеть [Finardi, Buratti, 

2016, p. 433], эффективность функционирования которой оценива-

ется с использованием наукометрии. Многие российские авторы 

рассматривают организационную составляющую научно-

технологического сотрудничества в формате БРИКС. 

И.Г. Дежина заключает, что «объединенные усилия» БРИКС 

подходят для развития «больших инфраструктурных и технологи-

ческих проектов», а научное сотрудничество в остальных областях 

«может оказаться более эффективным» в двустороннем формате; 

что для «инициирования скоординированных программ» необхо-

дима «единая информационная система» в странах объединения 

[Дежина, 2015, с. 21]. В статье Л.П. Ануфриевой и А.Ю. Подчуфа-

рова подчеркивается, что «интеграция в области науки, техники, 

инноваций сможет послужить катализатором как самих объективно 

складывающихся процессов, так и субъективных волеизъявлений 

входящих в рамки БРИКС государств» [Ануфриева, Подчуфаров, 

2018, с. 245]. Другие исследователи отмечают, что условием эф-

фективности научно-технологического сотрудничества БРИКС 

является включение в него «всех этапов инновационного цикла – 

от получения новых фундаментальных знаний до их использования 
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при создании новых технологий, продуктов и услуг и выхода по-

следних на рынок» [Соколов и др., 2017, с. 60]. Значение научного 

сотрудничества БРИКС для России формулируется авторами таким 

образом: это не только «ресурс успеха в реализации интеграцион-

ных проектов», но и воплощение «идеи модернизации» в самом 

государстве [Лебедева, Харкевич, 2014, с. 10]. 

Предметом рассмотренных исследований выступает научное 

сотрудничество стран БРИКС. Международное научно-

технологическое сотрудничество по-своему связано с двумя из 

трех измерений научной дипломатии [New frontiers in science di-

plomacy, 2010, web]. Оно является результатом функционирования 

дипломатии для науки, то есть комплекса дипломатических мер, 

направленных на установление связей между учёными из разных 

стран. В то же время международное научно-технологическое со-

трудничество выступает инструментом осуществления науки для 

дипломатии, при которой наличие устойчивых научных контактов 

содействует улучшению отношений между государствами. Наука 

в дипломатии, подразумевающая использование научных разрабо-

ток, рекомендаций в процессе внешнеполитического целеполага-

ния и реализации внешней политики, достигается в том числе че-

рез международное экспертное сотрудничество. В настоящем ис-

следовании внимание акцентируется именно на научной диплома-

тии, поэтому представляется значимым поместить в фокус иссле-

дования эффективность институтов осуществления научной ди-

пломатии, работа которых создает платформу для различных 

направлений научно-технологического сотрудничества. 

 

Методология исследования 

 

Методология исследования основана на институциональном 

подходе, в лексику которого входит «институциональная практи-

ка», то есть «реализация институциональных соглашений в данной 

институциональной среде», «коллективное действие, которое ока-

зывается как порождением, так и средой индивидуального дей-

ствия» [Патрушев, 2011, с. 144]. Чтобы определить критерии, 

по которым можно оценить эффективность научной дипломатии 

в рамках БРИКС, обратимся к работам нескольких авторов. 

Во-первых, выделяются две категории индикаторов легитимно-

сти неформальных международных институтов высшего уровня: 

входные («модель принятия решений», «прозрачность», «инклю-

зивность») и выходные («принятые обязательства», «исполнение 

решений», «результаты», то есть «изменения на национальном 

и/или международном уровне») [Ларионова, 2016, с. 131]. Эффек-

тивность М.В. Ларионова определяет как способность «согласовать 

коллективные или скоординированные действия и исполнить при-

нятые обязательства, привлекая другие институты для достижения 

своих целей и реализации миссии и функций, для которых их 

учредили страны-члены» [там же]. Для оценки эффективности 
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конкретного вида дипломатии в формате интеграционного объеди-

нения такие критерии, как принятые обязательства, исполнение 

решений и результаты, тоже вполне применимы. 

Во-вторых, предлагаются такие индикаторы эффективности 

публичной дипломатии, как «приближение к целям/отдаление от 

целей» и «полнота/фрагментарность мобилизации ресурсов» 

[Цветков, 2010, с. 115]. В Стратегии научно-технологического раз-

вития Российской Федерации научная дипломатия трактуется как 

«разновидность публичной дипломатии» [Стратегия..., 2016, web]. 

Такая позиция встречается в работах многих исследователей, 

включая Дж. Ная, по мысли которого одним из измерений публич-

ной дипломатии является развитие длительных отношений с клю-

чевыми индивидуальными игроками, в том числе из академической 

и научной среды [Nye, 2008, p. 102]. Следовательно, указанные 

выше индикаторы могут быть использованы при оценке эффектив-

ности научной дипломатии. 

В-третьих, еще один подход к оценке эффективности работы меж-

дународных объединений описан в статье С.К. Песцова. Два индика-

тора, на которые обращает внимание автор, – устойчивость, то есть 

продолжительность «активной деятельности» объединения, выступа-

ющая свидетельством удовлетворенности участников «реальными 

или ожидаемыми выгодами, которые обеспечиваются соответствую-

щим кооперационным устройством в отношении достижения тех или 

иных значимых целей», и потенциал роста [Песцов, 2009, с. 18]. 

Из критериев (индикаторов) эффективности, которые представ-

лены в приведенных выше исследованиях, для оценки эффектив-

ности научной дипломатии в формате БРИКС были выбраны сле-

дующие: «принятые обязательства», «приближение к це-

лям/отдаление от целей», «исполнение решений», «устойчивость», 

«полнота/фрагментарность мобилизации ресурсов» и «потенциал 

роста». Индикатор «результаты» интерпретируется в рамках насто-

ящей статьи как наличие совместных исследовательских проектов, 

научно-аналитических разработок стран БРИКС по тематическим 

направлениям, сотрудничество в которых отнесено к индикатору 

«принятые обязательства». Выбор критериев «принятые обязатель-

ства», «приближение к целям/отдаление от целей», «исполнение 

решений» и «результаты» обусловлен тем, что у БРИКС, как и 

у большинства международных объединений, сложилась практика 

структурированного целеполагания. Цели фиксируются в качестве 

намерений (обязательств) в документах саммитов, передаются на 

уровень конкретных институтов научной дипломатии, которые 

становятся ответственными за достижение результатов в рамках 

осуществления целей. Что касается критериев «устойчивость», 

«полнота/фрагментарность мобилизации ресурсов» и «потенциал 

роста», они связаны с приоритетами научно-технологического раз-

вития стран БРИКС в отдельности и с тенденциями развития объ-

единения в целом. Эти критерии релевантны, поскольку в связи с 
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ними речь идет о перспективах, динамике научной дипломатии 

БРИКС. 

 

Результаты исследования 

 

Систематизированная информация о научной дипломатии БРИКС 

содержится в Таблице 1. В первой колонке представлены приоритет-

ные для БРИКС направления научно-технологического сотрудниче-

ства, выделенные в ходе политико-правового анализа документов 

объединения. Они соответствуют таким индикаторам эффективности, 

как «принятые обязательства» и «приближение к целям/отдаление от 

целей». Индикатор «исполнение решений» связан с теми институтами 

и политико-правовыми механизмами, через функционирование кото-

рых объединение приближается к выполнению заявленных задач. 

В третьей колонке приведены примеры инициатив, проектов по науч-

но-технологическому и экспертному сотрудничеству, осуществляе-

мых в рамках данных институтов, и конкретных результатов совмест-

ных исследований. Приняты во внимание результаты и содержатель-

ного, и организационного характера. 

 

Таблица 1. Эффективность научной дипломатии БРИКС 

Принятые 

обязательства 

Институты и механизмы 

исполнения решений 

Результаты 

Сотрудничество в 
энергетическом секторе 

Молодежное энергетическое 
агентство 

Рабочая группа по новой и 

возобновляемой энергетике и 
энергоэффективности 

Международная 

тематическая группа 
Сетевого университета по 

энергетике 

Молодежные 
энергетические 

прогнозы (2019, 

2020) 

Сотрудничество в 

области фармакологии 

Рамочная программа по 

науке, технологиям и 

инновациям 

Исследование с 

целью разработки 

нового подхода к 

противомикробным 
препаратам, 

влияющим на 

действие манноз-
связывающего 

лектина 

Сотрудничество в 
сферах нанотехнологий, 

биотехнологий, 

перспективных 
материалов 

Рабочая группа по науке о 
материалах и 

нанотехнологиям 

Рабочая группа по 
биотехгологиям и 

биомедицине, включая 

здоровье человека и 
нейронауки 

Исследование 
наноструктур с 

большой 

магнитооптической 
активностью и спин-

орбитальным 

взаимодействием 

Сотрудничество в сфере 
информационно-

Рабочая группа по ИКТ и 
высокопроизводительным 

Исследование с 
целью разработки 
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коммуникационных 

технологий 
вычислительным системам 

Международная тематиче-

ская группа Сетевого уни-
верситета по информатике и 

информационной безопасно-

сти 

высокоточной 

бесшовной системы 

позиционирования 
внутри и вне 

помещений 

Формирование сети 

исследовательских и 

экспертных центров 

Академический форум 

(ранее – Совет экспертных 

центров) 
Встречи академий наук 

Гражданский форум 

Молодежное  

экспертное сообщество 

Политические 

рекомендации для 

рассмотрения на 
саммитах БРИКС 

Проведение программ 
обмена молодых ученых, 

вовлечение их в решение 

актуальных для 
общества проблем 

Сетевой университет 
Форум молодых ученых 

Конклав молодых ученых 

 

Обмен научными 
достижениями в 

ходе презентаций 

конкурсных научно-
исследовательских 

проектов 

Создание сети научно-
исследовательских и 

учебных учреждений в 

сфере труда 

Рабочая группа по занятости 
Сетевой университет 

Совместное 
исследование Сети 

исследовательских 

институтов «Вызовы 
и возможности для 

обеспечения 

молодежной 
занятости и 

потенциальные 

меры государст-
венной политики» 

 

Тематический спектр научного взаимодействия можно связать с 

индикатором «устойчивость». Лидеры государств БРИКС заинте-

ресованы в развитии сотрудничества в указанных направлениях, 

поскольку многие из них (например, вопросы молодежной занято-

сти) соотносятся с исходной целью объединения – способствовать 

экономическому развитию входящих в него стран. Премьер-

министр Индии Нарендра Моди в своей речи на Деловом форуме 

БРИКС 2019 г. упомянул в одной связке успехи в экономическом 

развитии стран объединения и их новые прорывы в технологиях 

и инновациях, происходящие несмотря на рецессию в мире [Prime 

Minister's remarks..., 2019, web]. 

Отдельно следует сфокусировать внимание на таком институте 

научной дипломатии БРИКС, как ежегодный конкурс. Его специфика 

состоит в том, что участвующие в нее проекты – многосторонние, то 

есть разрабатываются и реализуются представителями, как правило, 

трех стран БРИКС, хотя встречаются и те исследовательские инициа-

тивы, где задействованы четыре или все пять стран объединения. 

С 2016 по 2020 г. регулярно поддерживалось от 12 до 32 проектов, 

причем в 2020 г. тематика конкурса была не многопрофильной, как 

обычно, а связанной с пандемией COVID-19 [BRICS STI..., 2021, web]. 
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Критерии «полнота/фрагментарность мобилизации ресурсов» 

и «потенциал роста» относятся к области перспектив научной ди-

пломатии БРИКС. Под ресурсами в данном случае понимаются 

выработанные за годы работы БРИКС форматы взаимодействия. 

Потенциал роста связан в том числе и с научным взаимодействием 

БРИКС с внешними акторами – например, через форматы 

«БРИКС-плюс» и «БРИКС-аутрич». В «БРИКС-плюс» в рамках 

саммита в 2017 году были включены Мексика, Таджикистан, Таи-

ланд, Гвинея, Египет [Муратшина, 2019, с. 143]. «БРИКС-аутрич» 

предполагает участие в саммите объединения стран региона орга-

низующего саммит государства – формат направлен на углубление 

знаний о региональных проблемах, решению которых сотрудниче-

ство с БРИКС может поспособствовать. Помимо этого, исследова-

тели указывают на возможность осуществления совместных бан-

ковских проектов БРИКС с региональными акторами – «регио-

нальными интеграционными группировками»: ЕАЭС, АСЕАН, 

МЕРКОСУР [Лисоволик, 2020, web]. Рассмотрение такой перспек-

тивы допустимо и в случае с научной дипломатией. 

 

Заключение 

 

Таким образом, оценка эффективности научной дипломатии 

БРИКС показала, что деятельность институтов научной диплома-

тии интеграционного объединения результативна и что обязатель-

ства по научно-технологическому сотрудничеству, принимаемые 

странами БРИКС на высшем уровне, планомерно выполняются. 

Представленные в исследовании данные иллюстрируют, что 

в рамках БРИКС взаимодействие осуществляется во всех трех из-

мерениях научной дипломатии. Реализация экспертного диалога 

БРИКС, относящегося к науке в дипломатии, во многом влияет на 

повестку научно-технологического сотрудничества, поскольку ре-

комендации экспертов передаются на высший уровень – на самми-

ты, где изначально и формулируются общие направления сотруд-

ничества, а затем переходят на министерский уровень, оттуда – 

на уровень рабочих групп и отдельных институтов. Дипломатия 

для науки проявляется непосредственно в организации мероприя-

тий под эгидой перечисленных институтов. Наука для дипломатии 

появляется тогда, когда идеи, возникающие в процессе осуществ-

ления исследователями совместных проектов, приводят к органи-

зации форм сотрудничества для дальнейшей реализации этих идей 

– например, к созданию новых профильных институтов научной 

дипломатии и, следовательно, к еще большей разветвленности 

объединения. Кроме того, возникновение общих для стран объеди-

нения научных приоритетов на фоне совместных исследований 

может привести к интеграции национальных научных политик. 

Перспективы исследования эффективности научной диплома-

тии в формате БРИКС связаны с расширением методологии: реали-

зацией контент-анализа выступлений лидеров стран БРИКС для 
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выявления причинно-следственных связей принятия определенных 

обязательств в сфере научного сотрудничества, проведением экс-

пертных интервью, введением количественных и новых качествен-

ных критериев оценки эффективности. 
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