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В работе рассматриваются две взаимосвязанные 
темы. Во-первых, это роль исследовательского уни-
верситета как социального института, не только за-
кладывающего основы будущего, но и формирую-
щего его образ. В научных исследованиях выявля-
ются новые причинно-следственные связи, тенден-
ции социального развития, а в проектных разработ-
ках содержатся идеи, технологии реализации но-
вых знаний, рекомендации инстанциям, принима-
ющим решения. В транслируемых знаниях и уме-
ниях обобщаются успешные производственные и 
социально-культурные практики, применение кото-
рых как минимум повышает эффективность этих 
практик, а иногда и носит инновационный характер. 
Университет выступает также и важнейшей предпо-
сылкой, фактором реализации образа будущего, 
подготавливая когорту наиболее интеллектуально 
и профессионально подготовленной молодежи, 
выходящей на фронтир этого развития. Во-вторых, 
работа содержит краткий обзор основных вызовов, 
с которыми сталкивается современный универси-
тет и которые размывают упомянутую его роль. Это 
маржиналистская трансформация университета, 
цифровизация и расширение образования в он-
лайн-формате. Эти вызовы проявляются в измене-
ниях отношений участников университетской 
жизни: отношений между преподавателями, 
между преподавателями и студентами, между сту-
дентами, а также отношений преподавателей и сту-
дентов с университетской администрацией – 
вплоть до этики и этикета. 
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The paper deals with two interrelated topics. Firstly, 
this is the role of the research university as a social in-
stitution, which not only lays the foundations for the 
future, but also shapes the image of this future. Scien-
tific researches reveal new cause-and-effect relation-
ships, trends in social development, while design de-
velopments contain ideas, technologies for imple-
menting new knowledge and recommendations for 
decision-making authorities. Translated knowledge 
and skills summarize successful production and socio-
cultural practices, the use of which as a minimum in-
creases the effectiveness of these practices, and 
sometimes make them innovative. The university also 
acts as the most important prerequisite, a factor in the 
realization of the image of the future, preparing a co-
hort of the most intellectually and professionally 
trained young people entering the frontier of this de-
velopment. Secondly, this work contains a brief over-
view of the main challenges that the modern univer-
sity experiences and which erode its mentioned role. 
This is the marginalist transformation of the university, 
digitalization and the expansion of education in an 
online format. These challenges generate transfor-
mations of the relations between university life partic-
ipants: relations between teachers, teachers and stu-
dents, between students, as well as teachers and stu-
dents with the university administration – up to the 
ethics and etiquette of these relations. 
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Роль университетов с самого их возникновения вплоть до наших 

дней не сводится к трансляции новым поколениям знаний и умений, 

накопленных обществом, к воспроизводству наиболее его образо-

ванной части. Это также и научно-проектная деятельность по 

успешному применению получаемых знаний, полноценная социа-

лизация будущих специалистов, их включение в профессиональную 

среду, включая академическую и экспертную деятельность. Нема-

ловажно и гражданская подготовка, участие в общественной жизни, 

выстраивание межличностной коммуникации. 

Однако даже на таком многофункциональном и многовекторном 

фоне исследовательский университет (research university) играет 

особую роль (Тульчинский, 2022). Дело не просто в том, что в среде 
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такого университета реализуется исследовательский потенциал пре-

подавателей, научных работников, а также наиболее талантливых и 

заинтересованных студентов, вовлекаемых за время учебы в дея-

тельность по получению и апробации нового знания через магистра-

туру и аспирантуру, подготовку и защиту диссертаций. Аккумули-

руя высококвалифицированных специалистов, исследовательский 

университет предстает центром разработки и экспертизы проектов 

и программ, своеобразной «фабрикой мысли» (think thank) (Балаян, 

Сунгуров, 2022; Amaquen, 2023, web), важнейшей предпосылкой и 

фактором формирования будущего развития социума. Более того, 

подготавливая и выпуская очередную когорту наиболее интеллекту-

ально и профессионально продвинутой молодежи, выходящей на 

фронтир этого развития, исследовательский университет выступает 

буквально генератором образа будущего. 

Эта его роль проявляется практически во всех упомянутых ранее 

функциональных направлениях реализации университетом его ин-

ституциональных функций, но в новом качестве. Так, речь идет не 

просто об обобщении и трансляции успешного социально-культур-

ного производственного опыта, но и о его инновационном харак-

тере. А источником этой инновационности является именно научно-

исследовательская деятельность, работающая на опережение, выяв-

ляющая перспективные тенденции социального развития, возмож-

ные проблемы, сценарии и технологии их решения, рекомендации 

по реализации этих решений. Как показывают итоги масштабного 

международного исследования, проведенного в 2019 году, лишь 

13% академических исследователей не предполагают, что их иссле-

дования окажут влияние за рамками академической науки, в то 

время как 70% ориентируются в своих разработках на их будущее 

практическое применение, а 68% – на их непосредственное практи-

ческое применение (Penny, Lucraft, 2020, web).  

Более того, сама социально-личностная специфика преподава-

тельской работы ориентирована на аналитико-критическое отноше-

ние к настоящему и выработку представлений о возможных измене-

ниях к лучшему. И тем более такая ориентация характерна для со-

четания преподавания с исследовательской работой. В этом плане 

отношения научно-преподавательского состава и студентов напо-

минают сюжет о «мокрецах» из «Гадких лебедей» А.Н. и Б.Н. Стру-

гацких.  

При этом речь идет не об особой романтической прогрессивно-

сти профессуры в духе сюжетики других произведений братьев 

Стругацких о так называемых «прогрессорах». Очень часто научно-

педагогические работники – просто высококвалифицированные 

специалисты, увлеченные своим делом. Иногда это люди, имеющие 

немалый опыт практической ответственной работы, но по каким-то 

обстоятельствам отошедшие от дел. Не является секретом и то, что 

встречаются преподаватели, избегающие непосредственной практи-

ческой деятельности или в ней не состоявшиеся. Однако, так или 

иначе, но – то ли в силу профессионализма, или даже рессентимента 
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– университетские преподаватели настроены критически к суще-

ствующему социальному опыту и имеющейся в нем несправедливо-

сти. Наверное, это обстоятельство также сказывается на том, что 

университетская среда была и остается во всем мире носителем и 

питомником идей справедливого мироустройства – от традицион-

ных университетских свобод и социалистических идей до контроля 

над климатом и «новой этики» (DORA, 2012; Fish, 2014). Показа-

тельный материал в этом плане дает анализ жанра «кампусного ро-

мана» (Bevolo, 2021, web; Jacobsen, 2016) о жизни и отношениях 

учеников, учителей и организаторов обучения, имеющий традицию 

от средневековых фацетий, «Очерков Бурсы» и «Кондуита и Швам-

брании» до современных фэнтези Д. Роулинг о Хогвартсе и «Покор-

ности» М. Уэльбека. 

Однако в наши дни эта роль исследовательского университета 

сталкивается с серьезными вызовами, острота которых нарастает и 

нарастает (Scolozzi, Poli, 2015; Giroux, 2020). Еще в конце прошлого 

столетия сформировался запрос на обеспечение «новой грамотно-

сти» (New Literacies Studies), направленной на общую осведомлен-

ность и способность пользоваться цифровыми инструментами, ана-

лизировать, интегрировать цифровые ресурсы для создания нового 

знания, решения жизненных и профессиональных проблем, осмыс-

ленной рефлексии над этими возможностями (Coulombe, Tremblay, 

2006).  

В наши дни новые задачи ставит использование в цифровых фор-

матах образования технологий с искусственным интеллектом (smart 

education). Трансформация сформировала новые запросы и тренды, 

такие как рост дистанционного образования, личностное усовер-

шенствование всей траектории образования, все большая замена уз-

кой специализации диверсифицированным комплексом компетен-

ций (Klichowski, 2015). Согласно исследованию Всемирного эконо-

мического форума (Future, 2023), к 2027 году будет автоматизиро-

вано около 42% всех бизнес-задач. Такие быстрые изменения тре-

буют от работников получения новых и новых навыков. Но это 

накладывает свои требования и на образование, фактически требуя 

создания соответствующей среды обучения (Smart Learning 

Environment), включающей: умный университет (SmU), умный кам-

пус (Smart Campus), умные аудитории (Smart Classrooms), умных 

учителей (Smart Teachers), интеллектуальные учебные сообщества 

(Smart Learning Communities) и т.п. (Hwang, 2014; Ардашкин, Су-

ровцев, 2020; Чмыхало, Коробейникова, 2021). При этом небеспо-

лезно помнить, что английское слово «smart» может переводиться 

не только как умный, но и как ловкий, вёрткий.  

Однако наибольшую тревогу вызывает, прежде всего, доминиру-

ющее рассмотрение образования как рынка по оказанию образова-

тельных услуг, превращающее университет в бизнес-проект, целью 

которого является извлечение прибыли – не в будущем, а здесь и 

сейчас. С макроэкономической точки зрения это чревато опасно-

стью превращения университетов и образования в целом в один из 
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факторов формирования финансовых пузырей, как это происходило 

и происходит с кредитом, ипотекой (Alexander, 2020, p. 182-188). 

Университеты во все большей степени вступают в конкуренцию с 

центрами бизнес-образования и переподготовки, которые в заметно 

более короткие сроки обеспечивают соответствующие услуги и сер-

тификаты о их получении. Это вполне соответствует запросам рабо-

тодателей, которых интересует не столько диплом потенциального 

работника, сколько его реальные компетенции.  

Такой подход сказывается и на оценке труда преподавателей. 

Так, оценка научной деятельности сводится к количественным по-

казателям публикаций в высокорейтинговой научной периодике, 

что уже редуцировало научную деятельность к погоне за публика-

циями, превратило научную периодику в бизнес-проекты, иногда 

с сомнительным антуражем. Это привело сами публикации к набору 

реквизитов оформления «правильного научного письма», а саму 

научную периодику – к «кладбищу братских могил» мало- или вовсе 

не читаемых текстов. Формальные требования к оригинальности 

текстов доходят до абсурда, когда фамилия и аффиляция автора, 

другие его данные, названия публикаций в списке цитируемых ис-

точников рассматриваются как «плагиат», а ссылки на ранее полу-

ченные результаты и формулировки – как «автоплагиат».  

Согласно еще одному глобальному исследованию, 90% опрошен-

ных ученых заинтересованы в иных, более содержательных крите-

риях оценки качества результатов их исследований, а 68% выразили 

прямой протест против сведения оценки их труда исключительно 

к наукометрическим показателям, когда ситуация оказывается 

не наукометрией для науки, а наукой для наукометрии (Emerald, 

2019).  

Вокруг научной периодики, индексируемой в «высокорейтинго-

вых базах данных» сложился целый рынок, обеспечивающий опера-

тивные публикации в нужных изданиях по соответствующей шкале 

оплаты. Ситуация усугубляется также платным доступом к базам 

научных данных. В сочетании с переводом научно-преподаватель-

ского состава на краткосрочные (иногда до года) контракты эта по-

гоня за сиюминутной монетизацией превращает академическую ра-

боту в прекарный труд с неоднозначной востребованностью. Не слу-

чайно студенты, видя наглядный и убедительный пример своих учи-

телей, все меньше и меньше связывают свое будущее с научной и 

преподавательской деятельностью, особенно на Родине.  

Все эти тенденции были резко усилены освоением цифровых 

технологий и эпидемией Covid-19 (Alvarez, 2020, p. 144-153), под-

нявших волну масштабной трансформации образования в онлайн-

форматы, что ставит под вопрос перспективы развития университе-

тов как публичного социального пространства (Curvelo, Heijer, 

Arkesteijn, 2019). Уже все более отчетливая перспектива полного 

встраивания университетов в алгоритмы цифровой экономики ста-

вит под вопрос роль университетов как генераторов образа буду-
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щего, делая их машиной по закреплению и воспроизводству насто-

ящего. А динамичные изменения этого настоящего порождают но-

вые и новые требования к преподавателям, административным ра-

ботникам, службам обеспечения, связанные с не всегда обоснован-

ными трансформациями платформ, реквизитов программ, а также 

других материалов и документов по нескольку раз за учебный год.  

Осмысление видения, миссии и цели университетов, их позици-

онирования в активно трансформирующемся современном обще-

стве становится все более актуальным – хотя бы в силу выбора пред-

почтительного будущего. 
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